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Poslanie a zdvazky podnikatel'skych subjektov, mimovlddnych neziskovych organizacii
(d'alej len ,MNO”) a $tatu st od seba stdle viac a viac zavislé. V minulosti boli za vyhradné
entity zabezpecujice vSeobecné blaho povaZované vladdy. Mimovlddne organizicie sa
angazovali na miestach a v situdcidch, ktoré si vyzadovali $pecidlnu pozornost, a firmy sa
usilovali o dosiahnutie maximdlneho zisku, nehl'adiac na potreby spolo¢nosti. Kazdy sektor
sa javil ako striktne vymedzeny, s jasne definovanymi hranicami.

Stcasnd spolo¢nost sa vsak postiva knovému modelu fungovania tychto troch
komponentov, v ktorom tspech napliiania potrieb spolo¢nosti nezévisi uz iba od
komplementdrnych c¢innosti medzi firmami, Stitom a MNO, ale stdle viac aj od ich
vzajomného pdsobenia a symbidzy.

Trvald udrzatelnost mimovladneho neziskového sektora na Slovensku zavisi predovsetkym
od schopnosti MNO zintenzivnit individudlnu filantropiu a nadviazat a rozvijat dobré
vztahy s podnikatel'skym sektorom. AktivnejSia spoluprdca, ¢i uz snadndrodnymi
spolo¢nostami posobiacimi na Slovensku, alebo so slovenskymi podnikatel'skymi
subjektami, si vyZaduje premysleny, strategicky a systematicky pristup.

Napriek tomu, Ze vdc¢Sina opytanych firiem povaZzuje podporu aktivit MNO za dolezitd,
miera a efektivnost spolocenskej angazovanosti podnikatel'ského sektora v slovenskej
spolo¢nosti eSte stéle nie je dostatocnd. Mnohi podnikatelia a riadiaci pracovnici nevnimaja
svoju firmu ako sti¢ast komunity, v ktorej sa firma nachddza, vyvija svoje aktivity a z ktorej
zamestnava ['udi. Neuvedomuju si dostatoc¢ne svoju spolocenskt zodpovednost, ale ani z nej
vyplyvajice moZnosti. V porovnani sostatnymi vyspelymi krajinami, véacSina
podnikatel'skych subjektov na Slovensku eSte nevnima svoju spolocenskt angaZovanost vo
forme firemnej filantropie ako d’alsi aspekt a neoddelitelnt stcast stratégie firmy.

Pri¢iny takéhoto pristupu mozno hl'adat v takmer pol storocia trvajicom totalitnom reZime,
kedy doslo k preruseniu filantropickych tradicii, v absencii danej tematiky vo vzdeldvani
a priprave manazérov a v neposlednom rade i v nevhodnom pristupe niektorych MNO pri
snahe ziskat prostriedky na financovanie svojich verejnoprospesnych aktivit.

Napriek chybajtcej tradicii a historickym zvlaStnostiam moZno uz aj na Slovensku
v ostatnych rokoch pozorovat tendenciu preferovania spolocensky zodpovedného modelu
podnikania. Impulzy moézu vychddzat zoslovenia miestnou komunitou, z osobnej
zainteresovanosti majitelov ¢i predstavitelov firmy, zo snahy vyrovnat sa svojim
konkurentom alebo aj z prevzatia vzorov a stratégii nadnarodnej firmy miestnou pobockou.
Cielom Foéra donorov je posilnit trend rozvoja firemnej filantropie medzi podnikatel'skymi
subjektami na Slovensku.
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Prieskum o stave firemnej filantropie na Slovensku realizoval tyzdennik TREND
v spolupraci s Forom donorov v obdobi od jina do augusta 2005. Kompletny prieskum je
publikovany vd'aka laskavej podpore Velvyslanectva Holandského kralovstva v Slovenske;j
republike.

Ciele prieskumu:
1. preskimat sticasny stav a rozsah firemnej filantropie;
2. analyzovat podmienky a moZnosti d'alsieho rozvoja firemnej filantropie;
3. na zdklade poskytnutych kvantitativnych tdajov zostavit vobec prvy prehlad

najvacésich podporovatelov MNO na Slovensku.

Sledované oblasti prieskumu

L. Sacasny stav firemnej filantropie
L1 Postavenie firemnej filantropie v stratégii firmy
L2 Rozhodovanie o ziadostiach o podporu
I.3. Distribtcia schvalenej podpory
I 4. Regionalne rozloZenie podpory
L. 5. Oblasti podpory
I.6. Sposob podpory MNO
L7. Zdroje podpory
I.8. Komunikacia
II. Motivy firemnej filantropie
ML Podmienky na rozvoj a realizaciu firemnej filantropie

Pre objektivnost analyzy je potrebné zdoraznit, Ze prieskum bol zamerany na firemnu
filantropiu smerujticu k MNO, nie k inym typom instittdcii.

Oslovena vzorka

Tyzdennik TREND kaZdoro¢ne pripravuje mimoriadnu sekciu TREND Top 200, ktora
prindsa prehlady individudlnych vysledkov najvac¢sich nefinanénych spoloc¢nosti na
Slovensku. Tyzdennik TREND a Férum donorov robili prieskum medzi 200 najva¢simi
nefinanénymi podnikmi na Slovensku podla celkovych trzieb za rok 2004.

Analyzovana vzorka

Z 200 oslovenych spolo¢nosti vratilo vyplneny dotaznik o firemnej filantropii 42 firiem.
Névratnost dotaznikov predstavovala 21 %, ¢o je pri takomto type prieskumu moZzné
povazovat za Standard.

Prieskum prebiehal metédou zaslania dotaznika so 17 otdzkami z oblasti firemnej filantropie,
ktoré doplnali tdaje zistované tyzdennikom TREND pre zostavenie prehfadov TREND Top
200.

Spomedzi 42 firiem, ktoré vyplnili dotaznik, 30 dobrovolne poskytlo kvantitativne tidaje
o vyske podpory, ktort poskytli MNO v roku 2004. Na zdklade zverejnenych tidajov zostavi

Férum donorov vobec prvy prehlad najvacich podporovatelov MNO na Slovensku. Udaje
o vyske podpory bude Férum donorov vyhodnocovat kazdoroc¢ne.

Sledované obdobie
Vsetky analyzované data st za rok 2004.
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ZAVERY PRIESKUMU

Je potrebné zdoraznit, Ze firemnd filantropia vytvdra inovativne rieSenia spoloc¢enskych
problémov asamotnému podnikatelskému subjektu prindsa v kone¢nom dosledku
mnozstvo vyhod, napriklad zlepSenie povesti firmy, zvySenie lojality zamestnancov,
zviditeInenie znacky, zabezpecenie dlhodobého preZitia a konkurencieschopnosti firmy.

+ Zo0 42 analyzovanych firiem v sticasnosti podporuje aktivity MNO 35 firiem.

4 Zatial ¢o 93 % opytanych firiem povazuje podporu aktivit MNO za dolezitd, 7 %
zaujalo neutrdlny postoj. Ani jedna firma si v8ak nevybrala odpoved’ , podporovat
aktivity MNO nie je doleZité”.

+ Aktivity MNO v sucasnosti podporuje 83 % firiem.

+ Aktivity MNO v stcasnosti nepodporuje 16,7 % opytanych firiem. Zaujimavé je vSak
zistenie, Ze dolezitost podpory poskytovanej MNO deklarovali vsetky opytané
spolo¢nosti.

+ Osemdesiat percent spolo¢nosti vyuziva moznost asignacie podielu zaplatenej dane
na podporu MNO, pri¢om iba tri firmy uvddzaja dany mechanizmus ako vyluény
sposob podpory MNO.

4 Styri firmy deklaruju ako vylu¢ny zdroj podpory aktivit MNO rozpocet a zdroje
firmy.

+ Analyzované spolo¢nosti uprednostiiuji darcovstvo pred sponzorstvom.

4+ Celkovi sumu ur¢ent na podporu aktivit MNO vroku 2004 zverejnilo 71 %
analyzovanych spolo¢nosti.

+ Celkova suma, ktorou vroku 2004 prispelo na aktivity MNO 30 firiem znami
analyzovanej vzorky, predstavuje 216 291 660 Sk (vratane podielu 2 % zo zaplatenej
dane). Na otdzku, ¢i venovand podpora obsahuje aj 2-percentny podiel zaplatenej
dane, odpovedalo 18 firiem kladne a 12 zaporne.

+ Medzi najpreferovanejsie oblasti, na ktoré sa zameriava firemna filantropia, patria
deti a mlddeZ; Sport a rekredcia; a zdravotnictvo a zdravie.

4+ AZ 45 % analyzovanych firiem je presvedcenych, Ze na Slovensku este nie su
vytvorené dostato¢né podmienky na rozvoj firemnej filantropie. Sedemdesiat Sest
percent analyzovanych firiem by privitalo zmenu legislativy, ktord by viac
zvyhodnovala darcov.

Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja. 4
Zdroj: Tyzdennik TREND a Férum donorov.




velkost firmy;
oblast podnikania;
Struktuara kapitalu;
pravna forma.

O O oo

Analyzované spolocnosti sme sledovali na zdklade Styroch kritérii:

Sledovand vzorka — oslovené firmy podla vel'kosti firmy

Vetkos fimy
Menej ako 49 zamestnancov (malé firmy) 7 1
50 — 249 zamestnancov (stredné firmy) 36 6
250 a viac zamestnancov (vel'ké firmy) 141 24
Neuvedeny tidaj 16 11
Celkom 200 42
Tab. 1

Sledovand vzorka — oslovené firmy podla oblasti podnikania

Oblast podnikania

Pocet zaslanych

Pocet vratenych

dotaznikov dotaznikov
Sluzby 17 4
Obchod 48 7
Vyroba 135 31
Celkom 200 42
Tab. 2

Sledovand vzorka — sledované firmy podla Struktiry kapitalu

Struktira kapitalu Pogzttgj;ig?h
Slovensky investor 15
Prevazne slovensky investor 3
Zahrani¢ny investor 14
PrevaZne zahrani¢ny investor 3
Neuvedeny tidaj 7
Celkom 42
Tab. 3

Sledovana vzorka — sledované firmy podla pravnej formy

- Pocet vratenych
Pravna forma -
dotaznikov
Akciovd spolo¢nost 26
Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym 14
Ina 2
Celkom 42
Tab. 4

Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja.
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ANALYZA NA ZAKLADE ZASLANYCH DOTAZNIKOV

L SUCASNY STAV FIREMNE] FILANTROPIE

Postavenie firemnej filantropie v stratégii firmy
Rozhodovanie o Ziadostiach o podporu
Distribticia schvalenej podpory

Regiondlne rozloZenie podpory

Oblasti podpory

Sposob podpory MNO

Zdroje podpory

Komunikacia

el ala RN R
PN RPN

I.1. Postavenie firemnej filantropie v stratégii firmy

Na zéaklade analyzovanych vysledkov méZeme konstatovat, Ze v slovenskych firmach este
stile do velkej miery absentuje vnimanie firemnej filantropie ako integralnej sucasti
podnikovej kultary aimidzu firmy. Zardzajici je fakt, Ze iba dve firmy, ktoré deklaruju
podporu MNO, maji vypracovant samostatni stratégiu (v obidvoch pripadoch ide o firmy
so zahrani¢nym investorom).

Prirodzena Stcast Samostatna
sacast imidzu | PR/komunikacnej L. Iné
g . stratégia
firmy stratégie

Prevazne slovensky 1 ) 0 0
investor

Prevazne zahrani¢ny 3 0 0 0
investor

Slovensky investor 8 5 0 1
Zahrani¢ny investor 4 8 2 2
Neuvedeny tdaj 2 1 0 1
Celkom 18 16 2 4

Tab. 5, N = 35
Vysledky prieskumu méZeme zhrntt nasledujtco:

+ Iba 43 % firiem povaZuje podporovanie mimovlddneho sektora za prirodzenu
stcast imidZu firmy.

+ V pripade 38 % firiem predstavuje podpora MNO integrilnu sti¢astou PR, resp.
komunikacnej stratégie spoloc¢nosti.

4 Iba dve spolo¢nosti maja vypracovanu samostatnu stratégiu podpory MNO.

Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja. 6
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Firmy, ktoré v stiasnosti nepodporuju aktivity MNO, uvadzali ako najcastejsie dovody
svojho rozhodnutia pochybnosti o efektivnom vyuZiti podpory, neredlne finan¢né
poziadavky MNO ¢i nedostatok financii na takéto aktivity. Jedna firma uviedla, Ze aktivity
MNO nepodporuje z dévodu zlej sktisenosti v minulosti.

I.2. Rozhodovanie o Ziadostiach o podporu

Medzi atribaty profesionality v oblasti firemnej filantropie patri aj procedurdlny proces
posudzovania a schval'ovania Ziadosti o podporu. Ako dokumentuje nasledujtiica tabulka, v
prevaznej vacSine analyzovanych firiem o Ziadostiach rozhoduje vedenie, resp. majitel
firmy, a to bez ohl'adu na velkost firmy.

Vedeni Relevantné PR Partnerska Vlastna Iné

edenie oddelenie agentira MNO MNO ne
Velka firma 17 3 0 1 0 1
Stredn4 firma 2 1 0 2 0 1
Mala firma 1 0 0 0 0 0
Neuvedené 8 1 0 1 0 1
Celkom 28 5 0 4 0 3

Tab. 6, N =35

I. 3. Distribtcia schvalenej podpory

Za samotnu distribticiu schvéalenej podpory zodpovedd vo vicsine firiem pracovnik, resp.
oddelenie, ktoré Ziadosti o podporu prijima (20 firiem), finan¢né oddelenie firmy (10 firiem)
a partnerskd MNO (7 firiem). Iba jedna firma uviedla, Ze za distribtciu podpory je
zodpovednd PR agenttra.

V pripade firiem, ktoré maju vlastnia MNO, sa v8ak ani raz nevyskytla odpoved’, Ze by firma
vyuzivala jej sluzby pri rozhodovacom procese oudelovani podpory ¢i jej ndslednej
distribtcii.

I.4. Regiondlne rozloZenie podpory

Vo vseobecnosti mdzeme konstatovat, Ze pomer medzi firmami, ktoré sa zameriavaji na
podporu MNO s celoslovenskou angaZovanostou, afirmami, ktoré sa orientuji na
konkrétny region, je vyrovnany. Pomerne mala ¢ast firiem sa orientuje na konkrétnu obec ¢i
miesto.

Presné rozdelenie regiondlneho rozlozenia podpory zobrazuje nasledujici graf (firmy mali
moznost viacerych odpovedi).

Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja. 7
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I. 5.
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Oblasti podpory

Tridsatpat firiem =z analyzovanej vzorky, ktoré podporuji aktivity MNO, uviedlo
nasledujtice priority podpory. Firmy mali moZnost viacerych odpovedi.

Priority podpory
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Zaujimavé je tiez sledovat

d'alsich kritérii:

Struktira kapitdlu podniku

rozdelenie oblasti a priorit udelovania podpory na zaklade
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PrevaZne slovensky
investor 1 3 3 2 1 2 2 1 0 0 0 0
Prevazne zahrani¢ny
investor 1 3 3 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Slovensky investor 10 9 6 9 5 6 2 0 3 1 1
Zahrani¢ny investor 10 6 6 7 8 3 0 1 1 1
Neuvedeny tdaj 4 4 2 2 1 1 2 0 1 1
Celkom 21 29 20 19 15 17 10 7 0 5 3 2
Tab.7,N =35
Oblast podnikania
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Vyroba 17 23 14 16 12 14 9 6 0 5 2 1
Obchod 3 5 1 1 1 0 0 0 0 0
Sluzby 1 1 1 2 2 2 0 1 0 0 1 1
Celkom 21 29 20 19 15 17 10 7 0 5 3 2
Tab. 8, N =35

I.6. Spoésob podpory MNO

Firmy, ktoré v sticasnosti podporuja aktivity MNO (v pripade nami analyzovanej vzorky ide
o 35 firiem), uprednostiiuji darcovstvo pred sponzorstvom.

Ostatné zistenia je moZzné zhrnat nasledujicim spoésobom (firmy mali moZnost viacerych

odpovedi:

4+ Podporu MNO formou darcovstva, t. j. bez ndroku na protihodnotu, poskytuje 80 %

firiem.

+ Podporu MNO formou sponzorstva, t. j. s ndrokom na protihodnotu (zvycajne vo
forme obchodnych zmlav alebo zmlav o reklame) poskytuje 54,3 % firiem.

Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja.

Zdroj: Tyzdennik TREND a Férum donorov.




+ MozZnost pouzit podiel zaplatenej dane na osobitné tcely, t. j. aj na podporu aktivit
MNO, vyuziva 80 % firiem.

4 Netradi¢nejsie formy podpory MNO, napriklad poskytovanie know-how,
dobrovol'nictvo zamestnancov, poradenstvo a pod., vyuZiva 31 % spolo¢nosti.

O Darcovstvo

B Sponzorning

O Asignéacia 2% podielu
zaplatenej dane
OIné

Graf 3, N =35

Podporu MNO vyluc¢ne prostrednictvom mechanizmu datiovej asignacie deklarovali iba tri
firmy, Styri oznacili mechanizmus danovej asigndcie a zaroven sponzorstvo a Styri firmy
vyuzivaja vSetky formy podpory (darcovstvo, sponzorstvo, dafiova asignécia a iné néstroje
podpory).

I.7. Zdroje podpory

Na druhej strane je tieZz velmi zaujimavé analyzovat zdroje, z ktorych firmy derpaji
prostriedky na udel'ovanie podpory.

+ Mechanizmus asigndcie 2-percentného podielu zaplatenej dane vyuZiva na
podporu MNO 71,5 % firiem, pricom len dve firmy uvadzajti dany mechanizmus
ako vyluény spdésob podpory MNO.

V pripade, Ze firma podporuje aktivity MNO prostrednictvom mechanizmu asignécie
2-percentného podielu zaplatenej dane, musime zdoraznit, Ze nejde o klasicky dar
firmy mimovlddnej organizacii, ale o prerozdelenie verejnych zdrojov, ateda
nepriamu podporu stitu pre MNO. Aj napriek tomu, Ze o prijimateloch podpory
rozhodujt firmy, nie je mozné tato ¢innost povazZovat za prejav firemnej filantropie.
Zarovenn vSak treba dodat, Ze ak firma investuje napriklad do efektivneho
mechanizmu prerozdelenia tychto prostriedkov viacerym uchddzacom, takyto vklad
firmy je mozné povazovat za prejav jej spolo¢enského spravania sa.

+ Rozpocet firmy, t. j. svoje vlastné zdroje, uviedlo ako zdroj podpory MNO 71,5 %
firiem.

4+ Zaujimava je skuto¢nost, Ze 21,5 % oslovenych firiem ma skudsenost s finan¢nou
zbierkou medzi zamestnancami a 4,5 % realizuje aj tzv. cause-related marketing.

Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja. 10
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I.8. Komunikiécia

V rdmci prieskumu sme zistovali aj to, akym spdsobom firmy zverejiiujd informaécie o
svojich filantropickych aktivitdch. Na zaklade vysledkov prieskumu je mozné konstatovat,
Ze az 14 firiem tento druh informdcii nezverejniiuje. Zaujimavy vysledok ndm vznikne, ak
prepojime dané odpovede s odpovedami na otdzku, aké zmeny by boli potrebné pre vacsi
rozvoj firemnej filantropie na Slovensku. Vznikne tak prienik $tyroch spolo¢nosti, ktoré by
na jednej strane ocenili viac uznania darcom, ale na strane druhej informdcie o svojich
aktivitdch v oblasti firemnej filantropie nezverejnuju.

Zvysnych 21 firiem vyuZiva rdzne druhy médii a rézne spdsoby upozoriiovania na aktivity
v oblasti firemnej filantropie. Medzi najpreferovanejSie patri zverejiiovanie informécii vo
firemnom casopise, v médidch a na internete. Firmy mohli oznacit viacero spdsobov
zverejiovania informaécii.

Graf 5 poskytuje prehlad pouZivanych prostriedkov medializ4cie oblasti firemnej filantropie
jednotlivymi spolo¢nostami.

nezverejiiujeme tieto informadcie 14

19

zverejiiujeme ich vo firemnom ¢asopise
zverejiiujeme ich v médidch 14
zverejiiujeme ich na firemnej web strdnke 10

zverejiiujeme ich v propagacnych materidloch 7
pravidelne vyddvame spravu o ¢innosti firmy v
oblasti firemnej filantropie

firemna filantropia je sti¢astou komunikac¢nej 9

stratégie firmy

Graf 5, N =35
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I1. MOTIVY FIREMNE]J FILANTROPIE

Ako najdolezitejsi impulz pre udelenie podpory firmy oznacili kvalitne vypracovany projekt,
ziadost MNO o podporu. Nasledujtici graf podrobne zobrazuje rozdelenie priorit medzi
motivmi udelovania podpory, pri¢om firmy mohli oznacit viacero odpovedi.

16

momentdalny impulz

dlhoroéna spolupraca

medzi MNO a firmou e

19

kvalitny projekt MNO

stratégie a vzory z

|

nadndrodnej spolo¢nosti

osobné vazby na

!

podporené subjekty

Graf 5, N = 35

I1I. PODMIENKY NA ROZVOJ A REALIZACIU FIREMNEJ FILANTROPIE

Filantropiu je mozné chépat aj ako tcast jednotlivca na veciach verejnych, a teda ju mozeme
povazovat aj za isty mechanizmus spolocenského rozvoja.

Firemnd filantropia je kltdcovou zlozkou modelu spolo¢ensky zodpovedného podnikania
a stvisi s angazovanostou podnikatel'ského subjektu v spolo¢nosti, v ktorej posobi, alebo na
ktort maji jeho podnikatel'ské aktivity vplyv. Tato angaZovanost sa moze prejavit
viacerymi spdsobmi:

* finan¢né darcovstvo (finan¢né prispevky);

* nefinanéné darcovstvo (napriklad vecné dary, poskytovanie sluZzieb,
poradenstvo a konzultacie, prendjom majetku);

* vlastna firemnd naddcia, neinvesti¢ny fond;

* vytvéaranie partnerstiev;

* cause-related marketing;

* matchingovy fond;

» dobrovolnictvo zamestnancov atd'.

Dolezité zistenia prieskumu:

4 takmer polovica (45 %) analyzovanych firiem je presvedéenych, Ze na Slovensku
eSte nie st vytvorené vhodné podmienky na rozvoj firemnej filantropie;

Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja. 12
Zdroj: Tyzdennik TREND a Férum donorov.




4 Styridsat percent firiem si mysli, Ze podmienky na rozvoj firemnej filantropie st

vhodné alebo takmer vhodné;

4+ a 15 % spolo¢nosti zaujalo neutrdlny postoj.

Graf 6 zobrazuje zmeny, ktoré by podla nazoru jednotlivych firiem prispeli k rozvoju

firemnej filantropie:

lepsia legislativa zvyhodiiujiica darcov

vyssia prehladnost pouZitia prispevku

efektivnejsie vyuzitie podpory zo strany MNO

lepsie porozumenie firiem zo strany MNO

zlepSenie transparentnosti MNO sektora

viac uznania darcom
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Spravu alebo jejéasti je mozné véine kopirovat’ len s uvedenim zdroja. 13
Zdroj: Tyzdennik TREND a Férum donorov.




